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Este artículo no pretende explicar, describir o 
promover la Red Global de Aprendizajes. Para acla-
rar cualquier duda acerca de esta red, basta con en-
trar a su página 1; pero a modo de síntesis se puede 
decir que a través de ANEP y Plan Ceibal, Uruguay 
forma parte de una red internacional integrada por 
siete países, que investigan estrategias para conec-
tar los aprendizajes a los intereses y a la vida real de 
los estudiantes. A través de la práctica buscan forjar 
competencias relevantes para la vida en el mundo 
contemporáneo, como la creatividad, el trabajo en 
colaboración y el pensamiento crítico. Este movi-
miento, liderado por el pedagogo canadiense Mi-
chael Fullan, se conoce como Nuevas Pedagogías 
para el Aprendizaje Profundo; y en Uruguay, este 
proyecto toma el nombre de Red Global de Aprendi-
zajes (en adelante RGA).

La red no les proporciona a los docentes un 
modelo de enseñanza, sino una metodología de 
análisis y evaluación de las prácticas que cada ins-
titución desarrolla, para que puedan enriquecerlas 
con su propia reflexión. En 2018, cuatrocientos diez 
centros educativos participaron de la red entre es-
cuelas, liceos, escuelas técnicas y centros de for-
mación docente.

 1  En línea: www.redglobal.edu.uy
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«La evaluación refleja la realidad del centro 
escolar y permite a los protagonistas verse 
con claridad y precisión. De la comprensión 
que suscita la imagen, nacerá la decisión de 
recomponer el gesto, limpiar la cara o realizar 
una operación más compleja.
[...] 
Los evaluadores no son los que dicen a los 
protagonistas qué hacen bien o qué hacen mal. 
Tampoco les dicen qué tiene que cambiar. Sen-
cillamente les ayudan a verse con claridad para 
que ellos puedan tener un juicio más fiel sobre 
lo que están haciendo. De ese juicio, de esa 
comprensión surgirán las decisiones de cambio.
[...]
La finalidad última es mejorar esa realidad, esa 
imagen que se proyecta en el espejo y que 
constituye un servicio social que está presidido 
por los valores.
[...]
Por otra parte, es imprescindible tener en cuen-
ta el carácter único, irrepetible, dinámico, lleno 
de valores e imprevisible de cada escuela.» 
(Santos Guerra, 1995)

Una experiencia con Red Global
de Aprendizajes
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La intención en este artículo es tan solo contar 
una experiencia con la RGA, que trajo consigo al-
gunos cambios, removió algunas pautas instaladas 
desde hacía tiempo e interpeló al colectivo docen-
te promoviendo la reflexión en conjunto y en forma 
cooperativa.

Comienza la experiencia
El proyecto promueve la realización de un diag-

nóstico de la situación del centro educativo mediante 
la Rúbrica de Centro.

La aplicación de la rúbrica de centro está pensa-
da para ser sistematizada por el director o el equipo 
de dirección a partir de una discusión grupal en la 
plataforma SEA Portal Directores 2. Allí se encuentra 
disponible en formato de encuesta, dentro del ícono 
“Encuestas disponibles”. La unidad evaluada es el 
centro educativo.

Una de las primeras solicitudes que hace la 
RGA es la de que cada centro elabore su rúbrica 
de centro para identificar qué condiciones deben 
crearse o mejorarse, y diseñar la mejor estrategia 
para hacerlo.

La rúbrica de centro consiste en reflexionar y 
evaluar acerca de diferentes dimensiones de la ins-
titución educativa:

 2  En línea: http://sea.edu.uy/servlet/logincentro

1.	 La visión y los objetivos.
2.	 El cambio profundo que se propone. 
3.	 Cómo se distribuye el liderazgo.
4.	 La cultura de aprendizaje.
5.	 El desarrollo de capacidades.
6.	 Las nuevas mediciones y la evaluación.
7.	 El aceleramiento digital.

Cada una de estas dimensiones está dividida 
en cuatro niveles de avance: evidencia limitada, 
emergente, acelerado y avanzado. Cada uno de 
estos niveles trae consigo una descripción detalla-
da de elementos correspondientes a cada una de 
las dimensiones, para poder ubicar al centro en la 
que mejor lo describa

La solicitud de hacer una rúbrica de centro llevó 
a todo un colectivo docente a reflexionar acerca de 
su centro, a compartir puntos de vista y a escuchar 
opiniones diferentes respecto a varios temas.

No es competencia solo del director hacer la 
lectura de su centro, es tarea de todos los actores 
educativos, y eso enriqueció la labor, ya que obligó 
a buscar una instancia de intercambio, a organizar 
tiempos y espacios para que todos se reunieran, se 
informaran, opinaran y se involucraran. Al constatar 
que el centro se encontraba en el nivel emergente en 
alguna dimensión, el colectivo se sintió interpelado 
de inmediato y buscó evidencias para delinear cam-
bios que apuntaran a mejorar, a avanzar y a crear 
mejores condiciones para el aprendizaje y, por con-
siguiente, para la enseñanza.

¿Para qué?
El objetivo es básicamente la autopercepción del estado de 

situación por parte de los actores del centro, docentes y no do-
centes, de forma de poder establecer estrategias de trabajo para 
superar las debilidades y potenciar las fortalezas. 

¿Quiénes?
La Red Global lo plantea como tarea de los directores y el 

equipo docente, los padres y los miembros de la comunidad edu-
cativa, que impulsan el cambio hacia el aprendizaje profundo.

En esta experiencia no se logró una instancia conjunta de 
docentes y padres. Muchas veces, los tiempos del sistema edu-
cativo no permiten instancias de encuentros, pero el director que 
generalmente oficia de nexo entre todos los involucrados en un 
centro educativo presentó la rúbrica en diferentes ámbitos, y se 
encontró con la sorpresa de que todos veían al centro con las 
mismas potencialidades y las mismas debilidades.
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Fuente: RGA (s/f)
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«La Rúbrica de Centro incentiva el cambio y la 
mejora en estas dimensiones a partir de la re-
flexión colectiva. Debido a que la propuesta del 
proyecto aborda operativamente a lo largo del 
año lectivo estas dimensiones, la autoevaluación 
de las mismas resulta fundamental en los prime-
ros momentos del año. Esto permite identificar 
las fortalezas y puntos a trabajar colectivamente, 
facilitando la apertura a la incorporación de nue-
vas prácticas.» (RGA, 2018:3)

Otro aspecto de la evaluación que fomenta la 
RGA es el de la medición de las progresiones de 
aprendizaje, definiéndolas como herramientas dise-
ñadas para evaluar al estudiante en las seis compe-
tencias (6C) que promueve la RGA (Colaboración, 
Creatividad, Comunicación, Ciudadanía Global, Ca-
rácter y Pensamiento Crítico).

¿Cuándo?
La propuesta implica evaluarlos en dos momentos 

del año lectivo. Si bien esto puede cambiar en cada 
aplicación concreta, se sugiere un  primer ciclo al 
inicio (marzo/junio), y el otro luego de transitar el tra-
yecto formativo (setiembre/diciembre). La intención 
explícita es analizar el impacto de las actividades de 
aprendizaje profundo en las competencias evaluadas.

Competencias frente a contenidos 
Esta red basa toda su propuesta en seis compe-

tencias, lo que muchas veces hace que el docente 
sienta que crea una disonancia con lo establecido 

por el programa escolar vigente. Es importante se-
ñalar que una no es contraria de la otra. Evaluar por 
competencias no deja de lado los contenidos, y este 
tipo de evaluación que promueve la RGA marca una 
hoja de ruta que establece varios mojones interesan-
tes a la hora de planificar la evaluación:
1.	 Seleccionar qué se va a evaluar. La RGA ofrece 

diferentes progresiones de aprendizaje y es impor-
tante que el docente conozca de antemano cual 
va a utilizar, y compartirla con sus alumnos a fin 
de que tengan conocimiento de qué se espera de 
ellos, cuál es la meta o el avance que se espera.

2.	 Una vez obtenidos los resultados de la evaluación 
inicial, el docente deberá diseñar su intervención, 
su recorrido didáctico a fin de propiciar avances y 
lograr Actividades de Aprendizaje Profundo.

3.	 Implementar lo diseñado, llevarlo a cabo, ponerlo 
en práctica requiere que el docente tenga en cla-
ro el punto de partida, pero también la meta. Solo 
un docente que ha implementado la evaluación 
inicial y ha diseñado un recorrido en consecuen-
cia de la misma podrá llevar a cabo una imple-
mentación que fomente aprendizaje.

4.	 Volver a evaluar, una y otra vez, a fin de tomar 
decisiones didácticas fundamentadas, de redi-
señar en caso de que sea necesario, de volver 
sobre los pasos recorridos, de ser recursivos pro-
piciando la resignificación.

La RGA plantea este proceso como algo cíclico. 
Se debe tener claro que el cierre de una propuesta 
debe ser el punto de partida de otra.

Dimensiones de la Rúbrica de Centro
Fuente: RGA (2018:2)

Fuente: RGA (2016)
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La evaluación o la moderación
Otro aporte interesante que ha recibido la es-

cuela RGA es el de la moderación. Es una instancia 
que promueve la red, que consiste en evaluar pro-
puestas de otros docentes, de la misma escuela o 
de otras instituciones. En un inicio se recomienda 
realizar la evaluación del propio trabajo en conjunto 
con docentes del colectivo; luego se puede buscar 
una mirada de afuera.

Es sabido que este tipo de instancias dan insumos 
y aportes para rediseños o planificaciones nuevas.

La plantilla que ofrece la red para esta modera-
ción favorece la evaluación de las alianzas de apren-
dizaje establecidas, de los ambientes utilizados, de 
las propuestas pedagógicas, del uso de la tecnolo-
gía. A continuación, algunas preguntas que guían la 
discusión:

«¿Fueron los estudiantes socios en el diseño de 
su aprendizaje? ¿La voz del estudiante guía el 
proceso? ¿El profesor actúa como un “activador” 
del aprendizaje?
[...]
¿Participaron en la experiencia todos los estu-
diantes, independientemente de los intereses y 
el nivel previo de aprendizaje?
[...]
¿Hay criterios de logro definidos y están siendo 
articulados y medidos? ¿Se utilizó una gama 
de fuentes de evidencia (tanto cualitativa como 
cuantitativa) para medir el desempeño estudian-
til? ¿Hay una manera para que los estudiantes 
reciban y respondan a la retroalimentación? 
Incluyendo a sí mismo, compañeros, docentes, 
padres, comunidad, etc.» (RGA, 2017)

Desde la base, esto no difiere demasiado de lo 
que se ha venido haciendo hasta ahora en la escue-
la. Son conocidas la evaluación inicial, la semestral 
y la final.

Coordinar RGA, evaluaciones oficiales y el pro-
grama no es tarea sencilla, y recae en los docentes. 
Este artículo pretende rescatar los aportes positivos 
que ha recibido una escuela con la RGA, como una 
reflexión inicial realizada de forma colectiva acerca 
del centro y la determinación de las metas a lograr, 
un papel diferente asignado a los alumnos, que los 
hace partícipes de sus evaluaciones y socios del 
aprendizaje al darles la oportunidad de definir los 
logros y hacerles conocer lo que se espera de ellos. 
Una evaluación inicial que asegure un diseño y una 
implementación de propuestas didácticas planifica-
das y propicias para la realidad del alumnado, un rol 
activo de las familias que difiere del común estable-
cido hasta ahora, una evaluación de nuestras pro-
puestas por parte de una mirada externa y experta 
como la de otros docentes, que aporta y enriquece 
nuestras prácticas.

«El desarrollo del docente y el desarrollo del 
alumno están en relación recíproca. Las escue-
las que supervisan y promueven activamente 
la relación entre el bienestar y el desarrollo del 
docente y del alumno descubren que uno y otro 
se benefician con un crecimiento simultáneo.» 
(Fullan y Hargreaves, 2012:140) 
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