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Resumen del proyecto 
La temática se enmarca en dos de las lí-

neas de trabajo sugeridas por la institución 
responsable del llamado: la educación como 
institución de la sociedad y los sujetos de la 
educación.

Se focaliza el análisis en la perspectiva de 
los maestros. El objetivo central de esta investi-
gación fue aportar elementos que contribuyeran 
a la comprensión de la nueva estructuración del 
trabajo docente en contextos de riesgo social.

En cuanto a los objetivos específicos, se 
indagó en la “estructuración” de la profesión 
docente de maestros que desarrollan su tarea 
en centros que atienden población en situación 
de vulnerabilidad social de Montevideo, y se 
planteó elaborar un sistema de categorías a fin 
de definir las diferentes estructuraciones de la 
profesión docente, a partir de la palabra de los 
agentes.

Resumen analítico

“La nueva institucionalización 	
	 del trabajo docente
	en el Uruguay actual”

Parece pertinente recordar lo ya planteado en el proyecto inicial respecto a aportar a los 
maestros y futuros docentes, herramientas que les posibiliten acercarse a diferentes investi-
gaciones a fin de realizar su lectura y poderlas comprender.

En este artículo se ofrecerá un resumen de una temática de fundamental interés, que se 
centra en la palabra de los maestros de Montevideo acerca de la estructuración de la profe-
sión docente.

Título: “La nueva institucionalización del 
trabajo docente en el Uruguay actual”. 

Autoras: Mag. Lilián Berardi, Mag. Selva 
García Montejo (en la formulación del pro-
yecto y el trabajo de campo participó tam-
bién la Mag. Alejandra Capocasale).

Unidad patrocinante: Instituto de Perfeccio-
namiento y Estudios Superiores (IPES), del 
Consejo de Formación en Educación.
La investigación que se presenta se realizó 
en el marco de un llamado del IPES a do-
centes investigadores.
Si bien la investigación no fue publicada, se 
encuentra a disposición en la Biblioteca de 
dicho instituto.

Palabras clave: Profesión docente, profesionali-
zación, vulnerabilidad social, segmentación social, 
institución educativa.
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La temática tiene especial relevancia en fun-
ción de los nuevos escenarios sociales en los 
que se insertan los docentes para llevar a cabo 
su tarea.

Se aplicó una metodología de corte cualitati-
vo sobre la base de entrevistas semi-estructura-
das, que posibilitó introducirnos en la “subjeti-
vidad” de estos maestros, hurgar en el “sentido 
subjetivo” de sus acciones, a partir del discurso 
de estos agentes de la educación. Al decir de 
Weber 1 (1944), «comprender interpretando».  
La población a estudiar constituyó un grupo 
de maestros insertos en centros educativos que 
atienden poblaciones en situación de vulnerabi-
lidad social. 

Problema de investigación
El problema de investigación que se plan-

teó refiere al “Proceso de estructuración de 
la Profesión Docente en escuelas públicas de 
Montevideo con población en situación de 
vulnerabilidad social. Un análisis desde la 
perspectiva de los maestros”.

Se partió de algunas preguntas guía, por 
ejemplo: 
▶	 ¿Cómo “estructuran” su profesión docente 

aquellos maestros que trabajan con pobla-
ción estudiantil en situación de vulnerabili-
dad social?

▶	 ¿De qué forma incide el contexto de trabajo 
en la “construcción” que realizan los docen-
tes de su profesionalización, desde su propia 
perspectiva? 

Objetivos
El objetivo general apuntó a aportar elemen-

tos que contribuyan a la comprensión de la nue-
va estructuración del trabajo docente en contex-
tos de riesgo social.

En cuanto a los objetivos específicos se bus-
có: a) indagar en la “estructuración” de la pro-
fesión docente de maestros que desarrollan su 
tarea en centros que atienden población en situa-
ción de vulnerabilidad social de Montevideo; b) 
elaborar un sistema de categorías a fin de definir 
las diferentes estructuraciones de la profesión 
docente, a partir de la palabra de los agentes.

 1 Max Weber ha sido figura clave en el campo de la Sociología Comprensiva, 
en una Alemania en la que diferentes teóricos dudaban de la legitimidad de la 
aplicación del método de las Ciencias Naturales al estudio de los fenómenos 
sociales. Su Sociología proponía la comprensión del significado de las acciones. 

Marco teórico
Se trabajaron y analizaron diferentes con-

ceptos fundamentales y enfoques teóricos, que 
resultaron una guía central para la investigación 
que se desarrolló.

De hecho, entre lo trabajado cabe destacar: 
el fenómeno de la segmentación social y cul-
tural, el espacio urbano segregado, categorías 
desarrolladas por Kaztman, Filgueira y Erran-
donea (2005). Como indica Kaztman (2005), la 
fragmentación social implica vínculos frágiles 
o inexistentes de algunos grupos de población, 
con personas e instituciones que orientan su 
desempeño por las normas y valores dominan-
tes en la sociedad en un determinado momento 
histórico. Como expresan Kaztman y Retamoso 
(2006), en este marco existen barrios expulso-
res y barrios receptores de población. El perfil 
de los barrios receptores es de porcentajes altos 
de niños y adolescentes, hogares en situación de 
pobreza y asentamientos irregulares.

Por otra parte, se destaca el concepto de ca-
pital social como activo que se puede movilizar, 
con el fin de mejorar la estructura de oportu-
nidades. Temática trabajada por autores como 
Coleman (1988) quien concibe el capital como 
recurso para la acción, y examina tres formas 
del mismo: obligaciones y expectativas, canales 
de información y normas sociales.

El concepto de institución (Dubet, 2007); las 
funciones de instituir y socializar, la “capacidad 
de advenir un orden simbólico”, lo instituido y lo 
instituyente (Fernández, 1998); la escuela como 
institución y como espacio de habituación (Ber-
ger y Luckmann, 1997); los rituales en educa-
ción (Segalen, 2005), (Bernstein, 1988), fueron 
también categorías conceptuales analizadas.

Asimismo se abordó la importancia de las 
redes sociales (Dabas, 1995), (Fleury, 2002); el 
habitus, que funciona como matriz de percep-
ciones y apreciaciones que se traducen en accio-
nes (Bourdieu, 1993), (Bourdieu y Wacquant, 
1995); la profesión docente, la profesionalidad 
y el profesionalismo (Beltrán y Leite, 2008), 
(Leite, Beltrán y Gauthier, 2003); el “nuevo 
profesionalismo” (Ávalos, 2007).

Finalmente se trataron conceptos eferentes a 
la motivación de la carrera: vocación, casuali-
dad, sentido práctico, vocación social. Se toma-
ron aportes de autores como Coraggio y otros 
(1995).
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Diseño metodológico
Se trabajó con un abordaje de investigación 

cualitativa 2 y se optó por la investigación con 
modalidad interactiva. Se realizó un estudio en 
profundidad y como técnica se aplicó la entre-
vista en profundidad, semiestructurada 3.

El objetivo fue la recolección de datos de los 
maestros en sus escenarios de trabajo y la inter-
pretación sobre la base de los significados que 
otorgan los actores. La intención del trabajo fue 
reconstruir la configuración del mundo cotidia-
no de la escuela a partir de las expresiones de 
los maestros-actores, para hurgar en la red de 
relaciones de la institución.

El diseño de investigación ha sido “emer-
gente”, ya que las decisiones se fueron tomando 
en el proceso, a partir de la información que se 
tenía previamente. Por lo tanto, la recopilación 
de datos y el análisis parcial de los mismos fue-
ron procesos simultáneos.

Dentro de las modalidades de la investiga-
ción interactiva 4 se optó por la investigación 
fenomenológica, dado que se focaliza en la 
experiencia individual vivida.

 2 Se parte de la idea de que la realidad es una construcción social; por lo tanto, 
los maestros otorgan significados a personas, procesos, acontecimientos. 
 3 Este tipo de entrevista se caracteriza por una conversación con el fin de lograr 
un determinado objetivo. En este caso se trabaja con una guía de entrevista 
general, que otorga libertad para que el entrevistado aborde otros temas. Las 
entrevistas son grabadas y transcriptas para su análisis. 
 4 Etnográfica, fenomenológica, estudio de caso, teoría fundamentada y 
estudios críticos.

En esta modalidad, «el investigador “sus-
pende” o deja de lado todos los prejuicios y 
recoge los datos sobre cómo los individuos des-
cifran el significado de una experiencia o situa-
ción determinada» (McMillan y Schumacher, 
2005).

Además de descriptivo, este estudio es ex-
plicativo, ya que pretende mostrar las relaciones 
entre una concepción (profesionalización) y as-
pectos del contexto social e institucional.

En cuanto al tipo de muestreo se optó por 
un muestreo intencionado que consiste en «se-
leccionar casos con abundante información 
para estudios detallados» (Patton, 1990; apud 
McMillan y Schumacher, 2005:406).

Este tipo de muestreo permite trabajar con 
pocos casos y en profundidad. Primeramente 
se optó por la selección del escenario (desig-
nación de espacios para localización de los 
actores involucrados) y se complementó con 
el muestreo en cascada –bola de nieve–: al in-
terior de cada subgrupo, cada futuro entrevis-
tado fue designado por el contacto anterior, en 
función del perfil específico. Los subgrupos 
seleccionados corresponden a las tres Inspec-
ciones de Zona de Montevideo: Centro, Este 
y Oeste (escuelas de contexto socio-cultural 
crítico).

“La nueva institucionalización del trabajo docente en el Uruguay actual”
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Los procesos de determinación de la muestra 
fueron dinámicos, solo existieron líneas de guía.

En esta investigación se plantearon entre 
quince y veinte entrevistas en profundidad. 
Cuando la información se hizo redundante 
–efecto saturación– ya no fue necesario seguir 
entrevistando. Las entrevistas han colocado 
a los maestros en una instancia reflexiva, han 
dado paso a la subjetividad. Afloran, a partir de 
ellas, sus representaciones, producto de la his-
toria incorporada que cada sujeto posee y de la 
cual no es siempre consciente.

Se elaboró una pauta de entrevista y se llevó 
a cabo el pretest de la misma. Se ajustó la pauta, 
y luego se recopilaron los datos a partir de la 
realización de las entrevistas. El paso siguiente 
fue su desgrabación.

Paralelamente al período de recopilación de 
datos, se fue realizando la fase de registro de 
datos. En forma simultánea se llevó a cabo el 
análisis de datos iniciales y la construcción de 
diagramas durante el proceso. La información 
obtenida se representó en diagramas integrado-
res en función de categorías. Esta es una etapa 
necesaria para la visualización global y compa-
rativa de la información. En las categorías se 
sintetizan un conjunto de imágenes, de signi-
ficados, que nos permiten entender circunstan-
cias, puntos de vista, acontecimientos que han 
delineado formas de ser y de actuar.

Finalmente se incursionó en el análisis for-
mal de los datos. Se construyeron formas de 
presentación de los mismos. Se reconstruyeron 
los diagramas iniciales, tablas, etc., y se elabo-
ró la síntesis global en la que se muestran las 
interrelaciones de las partes con el todo y la 
interpretación.

Resultados obtenidos
Los hallazgos son producto de múltiples lec-

turas y relecturas de las entrevistas, y del análi-
sis del discurso de los maestros entrevistados. A 
través de un análisis sincrónico y diacrónico se 
conocen expectativas, trayectorias, formación 
particular. De este modo, según Dubar (2000), 
lo diacrónico –trayectorias subjetivas, vivencias 
de la historia personal expresada en la historia 
vivida o modos en los que los individuos re-
construyen subjetivamente los acontecimien-
tos y los juzgan significativos para su biografía 
social– y lo sincrónico –ligado al contexto de 

acción y a la definición de la situación, en un 
espacio dado y culturalmente marcado– se arti-
culan, y en esa intersección se juegan las formas 
en que cada docente se define, como actor de un 
sistema determinado y como producto de una 
trayectoria específica.

Los aspectos personales, a los que se suma 
el colectivo docente con el que se comparte la 
actividad, la situación laboral, la antigüedad 
docente, delinean la práctica educativa de los 
maestros estudiados. Práctica que contribuye 
con la configuración del ser docente, moldea 
la identidad profesional. Identidad que encierra 
caracteres que se traducen en formas de ser y 
actuar, de seleccionar y de priorizar situaciones 
del quehacer diario. Traduce una construcción 
subjetiva, ya que es producto dialéctico de la 
imbricación de oportunidades personales, ex-
pectativas, trayectorias y relación con el colec-
tivo docente y la comunidad.

De la expresión de los maestros se obtiene 
un discurso reflexivo; afloran con fuerte subje-
tividad sus impresiones y vivencias, motivacio-
nes y deseos.

Aspectos objetivos y subjetivos se conju-
gan en la formación del habitus de maestro. 
La docencia como profesión se estructura en 
la imbricación de representaciones –aspectos 
simbólicos– y factores objetivos como la edad, 
la antigüedad docente, la formación académica 
–aspectos materiales–.

En este sentido, y sobre la base del discurso 
de los actores entrevistados, la identidad docen-
te, o sea, la profesionalización se clasificó en 
tres modelos: profesionalidad, profesionalismo 
y nueva profesionalidad.

La profesionalidad –dimensión interna de 
la profesionalización– refiere a saberes, técnicas 
y competencias necesarias para el ejercicio de la 
labor docente y los conocimientos propios de la 
profesión.

Para este primer grupo, enseñar contenidos 
y formarse profesionalmente constituyen las 
prioridades en el desempeño docente.

En lo que refiere a la enseñanza de conteni-
dos, se reclama el rol específico de los maestros 
en lo referente a la tarea de enseñar, así como 
las formas de trasmitirla. Se apunta a la impor-
tancia de “recobrar” la función esencial de la 
escuela como institución: la enseñanza, función 
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que se ha visto muchas veces desdibujada en 
los contextos de vulnerabilidad social, frente a 
otros imperativos puntuales.

Los maestros “profesionales” (aquellos que 
priorizan la enseñanza de contenidos y el for-
marse profesionalmente) son los de mayor edad 
y experiencia docente.

Un segundo grupo de maestros se tipo-
logiza bajo el término profesionalismo. El 
profesionalismo alude a la dimensión externa 
de la profesionalización. Alude a lo ético, los 
valores y las normas. Los problemas socia-
les se encuentran en el centro del interés y la 
preocupación. Unidos a la socialización como 
prioridad, se encuentran la atención psicoa-
fectiva de los niños y el trabajo en equipo con 
los demás maestros.

El trabajo colaborativo se considera fun-
damental en estos colectivos, ya que es apre-
ciado como modo de formación permanente 
que, a su vez, aporta a la socialización de di-
ferentes situaciones que acontecen, que con-
tienen particularidades complejas para hacer-
les frente en solitario.

Este grupo de maestros tiene clara la impor-
tancia del compromiso afectivo con los alum-
nos, la reivindicación del discurso vocacionista, 
pero orientado a la tarea concreta y no al servi-
cio de un proyecto de Estado.

El modelo de “profesionalismo” agrupa a un 
número mayoritario de maestros experientes, 
pero sin otra formación además de la de maestro.

El tercer modelo, nuevo profesionalismo, 
supone responsabilidad por el aprendizaje de 
niños y jóvenes en diferentes contextos y con 
diversas capacidades, responsabilidad compar-
tida con las familias, el sistema educativo y la 
sociedad en general.

El elemento determinante que se tuvo en 
cuenta para la inclusión de maestros en esta ca-
tegoría, fue integrar a los padres a la tarea.

Cuando se relaciona el modelo de “nuevo 
profesionalismo” con factores objetivos como la 
edad, la antigüedad docente y la existencia de otra 
formación académica, se comprueba que: la edad 
no es un aspecto material determinante en este 
modelo de maestro; algo similar sucede en lo per-
tinente a la antigüedad docente; sin embargo, el 
haber incursionado en otros estudios académicos, 
resulta sí ser un factor condicionante de este perfil.

Cuando se indaga acerca de los motivos de 
la elección de la carrera docente y de los del 
quehacer diario que refuerzan la motivación 
original, las reflexiones de muchos maestros 
muestran una especie de viaje al pasado, en el 
que reaparecen juegos de niños, recuerdos de un 
docente, situaciones familiares que marcaron lo 
que definen como vocación.

“La nueva institucionalización del trabajo docente en el Uruguay actual”
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Sin embargo, esta alusión a aspectos voca-
cionales aparece “desdibujada” y “modificada” 
en el discurso, cuando refieren a aspectos que 
refuerzan la motivación original. La vocación 
inicial se ve reforzada, pero toma matices con-
cernientes a la labor social del maestro, a la res-
ponsabilidad que asumen con los niños de con-
textos vulnerables. De este modo, las palabras 
de los docentes permiten interpretar que la vo-
cación inicial que los llevó a optar por la carrera 
magisterial se transforma ahora, desde la prác-
tica cotidiana en el aula y en la institución, en 
vocación social, en desafío, en compromiso con 
el niño y la comunidad. Compromiso educati-
vo y social que también se vislumbra en aque-
llos docentes que comenzaron la carrera “por 
casualidad” o “por sentido práctico”, cuando 

responden acerca de qué refuerza hoy su opción 
por la docencia. Responsabilidad que se forta-
lece, sin dudas, en aquellos que ingresaron a la 
carrera ya motivados por lo vocacional-social.

Como señala Bourdieu, los agentes resultan 
propensos a determinadas profesiones pero, a 
la vez, las redefinen. El habitus de docente 
que se va conformando, los modelos, los siste-
mas de disposiciones en los sujetos, funcionan 
como matriz de percepciones y apreciaciones 
que se traducen en acciones. «Es el produc-
to de condicionamientos sociales asociados 
a la condición correspondiente» (Bourdieu, 
1997:33). Sin dudas, el habitus inicial de los 
maestros estudiados se ha ido reestructurando 
en función de diferentes factores objetivos y 
subjetivos. 
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